
ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA DE DIRECTORIO DE LA 

FUNDACIÓN DE COMUNICACIONES, CAPACITACIÓN Y CULTURA DEL AGRO 

En Santiago, a 22 de mayo de 2023, a las 15:00 horas, se reúne el Directorio de la Fundación de 

Comunicaciones, Capacitaci ón y Cultura del Agro, FUCOA, presid ido por don José Acost a 

Contreras, con la asistencia de Paola Passig Villanueva, vicepresidenta; Rosaura Campusano 

Alarcón, secretaria y los di rectores y directoras señores Pablo Troncoso Palominos, Emilia Malig 

Vel asco y Germán Catalán Ovalle. Excusó su asistencia Rocío Medrana Prieto. Estuvo también 

presente, don Claudia Urtubia Cornejo, Director Ejecutivo de la Fundación, quien actúa como 

secretario de actas. 

El Presidente del Directorio da la bienvenida a los asistentes. Luego, verificado el quórum, da por 
iniciada la sesión y ofrece la palabra al Director Ejecutivo, quien pasa a exponer sobre los temas de 

la t ab la, apoyando su exposición en una presentación gráfica que ordena y sintetiza las materias a 
tra t ar. 

El Director Ejecutivo informa y da la bienvenida al nuevo director, don Germán Catalán Ovalle, 

quien representará a CONAF según Resolución Exenta N" 1168/2022 de la Dirección Nacional. 

Tabla de la Sesión: 

l . Aproba ción de acta anterior. 

2. Elección de cargo vacante y formalización de ingreso a directorio de representante de CONAF, 

Germán Catalán . 
3. Propuesta de jornada laboral de 40 horas. 

4. Presentación de estados contables 2022. 

S. Marcha general de la Fundación : 

a. Fl ujo de caja . 

b. Presentación de iniciat ivas de financiamiento. 
c. Expo Chile Agrícola . 

6. Va rios. 

Desarrollo de la Tabla 

l. Aprobación de acta anterior. 

El presidente y directores y directoras aprueban el act a anterior, sin observaciones . 

2. Elección de cargo vacante y formalización de ingreso a directorio de representante de CONAF, 

Germán Catalán. 

El directorio elige para el ca rgo de Tesorera a Emilia Malig Velasco. 

Se presenta al Presidente, resolución de la Dirección Nacional de CONAF, con nombramiento del 

nuevo director por esa entidad, Germán Catalán . El presidente oficializa la incorporación, 

señalando que el nombramiento por parte de CONAF se realizó de acuerdo a protocolo. 



3. Propuesta de jornada laboral de 40 horas. 

El Director Ejecutivo informa sobre la jornada laboral actual que es de lunes a jueves de 09:00 a 

18:00 y el día viernes de 09:00 a 17:00 horas, con un total de 44 horas semanales. 

Se presentan dos opciones; la primera y preferente: de lunes a jueves de 09:00 a 18:00 y viernes 

de 09:00 a 13:00 horas. La segunda, lunes a viernes de 09:00 a 17:00 horas. 

En su cal idad de directora de Comunicaciones del Ministerio, la Vicepresidenta consulta, en caso 

de la primera opción, la factibilidad que la Unidad de Diseño implemente la modalidad de turnos, 

por la eventualidad de requerimientos del gabinete del ministro. 

El Director Ejecutivo presentará a la directora de Comunicaciones en las próximas semanas una 

propuesta en relación a su requerimiento, coherente con la propuesta de jornada de 40 horas. 

El Presidente y los directores dan por aprobada que la jornada laboral de 40 horas se realice de 

lunes a jueves de 09:00 a 18:00 y viernes de 09:00 a 13:00 horas, comenzando luego de un tiempo 

prudencial de comunicación a todas las contrapartes e instituciones del ministerio; con la salvedad 

expuesta por la Vicepresidenta. 

El Director Ejecutivo propone que la marcha de esta modalidad sea a prueba con evaluación, por 

ejemplo, a tres y seis meses. Informará en la próxima reunión de directorio sobre el 

funcionamiento y desarrollo de la nueva jornada. 

Vinculado con lo anterior, el día de teletrabajo que pueden tomar los trabajadores de FUCOA (un 

día a la semana, solo en las semanas con todos los días laborables) será de lunes a jueves. 

4. Presentación de estados contables 2022. 

El Director Ejecutivo concede la palabra a Cristian Cisternas, jefe de Admin istración y Finanzas, 

quien expone y explica los estados contables sobre el siguiente informe: 

ESTADOS DE SITUACI ÓN FINANCIERA CLASIFICADOS 

Al 31 DE DICI EM BRE DE 202.2 • 2021 
(En miles d pesos M$) 

ACTIVOS 31.12. 2022 31. 12. 2021 Var-iación 22-2 1 

M$ M$ M$ o/o 

CORRIENTES: 
Efectivo y equivalentes al efectivo 113.787 170.555 (56.768) -33,28% 
conlentes 1'1.439 60.4 22 (48.983) -81,07o/o 
1 rwe.ntarlo Corrlente 15 1 l !it 100,00% 
Activo por Impuestos corrientes 11 .5 44 2.779 6.7 65 31S,40~ti> ···········-··---·-·-·---··· ····-······-·-

Total de activos corr1entes 136.92 1 233.756 {96.635) · 41,43o/o 

NO CORRIENTES: 

Propiedades, planta y eQuipos 15.952 17.754 (l.B02) - 10, 15% 
Activos por .Impuestos diferidos 50.914 50.914 100,00o/o 

Total de ac:tlvos no corrientes 66.666 17.754 49.1.12 276,62°/o 

TOTAL DE ACTI VOS 203.787 251.510 (47 .723) -ta,97"1o 



ESTADOS DE SITUACIÓN FINA NCIERA CLASIFICADOS 
AL 3 1 DE DICIEMBRE DE 2022 • 2021 

, (En miles efe pesos M$) 

1 
PASIVOS V PATRIMONIO NETO 

, CORRIENTES: 
Otros pasivos no finan cleros, corrientes 

pagar 
, Provisiones por benefici os a los empleados, corrientes 
Pasivo por impuestos cor r ientes 

· Total de pasivos corrientes 

PATRIMONIO : 
¡Capital emitido 
Déficit acumulado 

· Patr imonio tota l 

\roTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 

(STAOOS DE R(SULl'At>OS lNfEGMlES POR fU~CIÓN 

31.12.2022 31.12.2021 
M$ M$ 

75.176 
73 .763 43 .773 
39 .428 35.4 87 

1.725 

113 .191 1S6.161 

80.065 8 0 .06S 
10.531 1S.284 

90.596 __ (!S . ~~---·····--··--· 

203.787 2 51. 510 

ERCTCIOS DE OOCé M SES TERMINAOOS AL 3 1 DE OICIEHBRE 2022·~02 l 

E.at.doa d.e. Re:au ltado por n •tur•l• za 

l n!Jresos dll ~d.l.vfdades ordimuias 
otros llí¡¡resos, ¡¡or naturaleza 

a os ¡¡or txtn fleíos a tos mp~dos 
Gasto P<lf t:feprecllld6n y aroortll iKIÓ•l 
Otros gastos, por naturall'za 
Otras P<!•·dkl<ls 

Costo.'> Financteros 
Rm;:ultados por unld'adc;: <la r<N~juste 

{Oilrtdt) nnt<:s de lrnpu(!sto 

tf tos 1 mpv tos dif dO$ 

(0 ~rttlt) exced~ni del ii:Jé ddo 

'Ene ro • 
Olcie::mbre 

2022 

1.067.952 
.1.534 

<1 56 156 
4.545 

665.109 
278 

56.046 

4 

38-3 

55.66 7 
2$.3<18 

Jo .. :u9 

Enero • 
Oiclembr<t 

202i 

983.6 72 
43 

<1 13.5 6 
4.917 

601..37 1. 
'7 .659 

43.788 

969 
.15 

42.804 
o 

42 .804 

Variación 22-21 
M$ 0/o 

(75.176) - 100,00"/o ' 

29 .990 68,51% : 
3 .941 11,11"/o i 

( 1.72 5) -1 00,00°/o 

(42 .970} ·27 ,52''/o , 

o ·0,00°/o , 
(4 .75 3) -31 , 10o/o 

1 

(4.753} -4,98o/o 

' (47 .723} · 18,97 °/o . 

Va riación 22- 21 
M$ '111> 

8<1 .28.0 
1.49.1 

4l .600 
(372) 

63. 738 
(7.381) 

(12.258) 

(965) 
368 

{12.663) 

2 .348 

12.485 

9"/o 
3467 % 

10% 
· 8 0¡b, 

:U% 
!)6"/o 

280fo 

· 100% 
24-53% 

30% 

100% 

Luego de comentar cada una de las partidas del activo, pasivo y resultado, sus disminuciones y 

aumento respecto al año 2021, el señor Cristian Cisternas, jefe de Administración y Finanzas, 

explica al directorio que el patrimonio al 31 de diciembre de 2022 disminuyó en M$4.753.­

quedando un superávit acumulado de M$10.531.-, por ello, y de seguir proyectándose pérdidas en 

el estado de resultado, estas absorberán el patrimonio inicial y la fundación podría caer en un 

estado de insolvencia. 



Se presente el siguiente informe sobre aud itoría : 

·BORRADOR PF;EUNi NAR • 
OE'v-'01..'/ER A OSS.AADÓt.': CONSULTORES 

Y NO REPRODUCIR -Nl UTU..ll AA EN Nlrt'GU NA f ORMA 
SHI 5U AUTORIZACIÓN 

I NFORM E DEL AUDITO R INDEPE NDI ENTE 

s~ño1·~g 

Di~orelt 
FundaciOo d~ Comun ica cio n~s. C~pacitadón y CUltura d~ l Agro 

I nform e sob~ los estad os f inzmüeros 

H~mo !O efectuado una Zt uditoria a 1o!O e&tados financie ros ad juntos de la Fu nd ació n d e 
Comunicaciones, C-a pa cit ación y Cultur a del Aoro , que ~omp :·e nden los estado& de 
s ituadóo fi nancie l"ll a l 3 1 d-e diciemb-re; de 20:2 y 202 1 y lo.s c.one5pond ~ntM e stadoz de 
resul tados ínteorales, de ea mbio en el patrimonio y fl uj o~ de efecti •Jo por los a rlo~ terminad'o~ 
en esas fecll a!l y la.!l corre&po.nd ien te~ notas a lo!l e~tad c!l f inanc-ieros. . 

Responsabi lidad de la Admin lstr aclóll po r los est ados financ ieros 

La Administrat:ión ~s re!;ponsable por la prepa r.!cióo y presentación razonable de esto.s estados 
financieros de ac:uerdo con lll s Normll s lnternl! c:iona le.~ de Info rmación Financiera para 
Pequeñas y Medianas Empre~s . Esta re spom;abilidad. ind uye e.l diseño, implementación y 
milnte.nción de un cont ro l interno pertinen te para la prepa raciOn y presentac:ión r.azo nabfe de 
e~tados f inanc1ero::. que e"S tán exe11tos de repres en taciones incorrectas ~ i ·9 n ificativ as 1 y a s-ea 
deb1do a traude o e rror. 

Responsa bilidad del a uditor 

Nuest ra responsabilidad com~ist.e en expresar una opinión GOb t<! los estados fi ni!ncieros a base 
de nue ~ tras aud it{l rias . EfectuamoG nuestra s. aud itorías de acu erdo con Normas· de Auditarla 
Genera lmente Aceptadas. en Chile. Ta~s norma~ requieren que planifiquemos y reahce.mo!l: 
nuestro trabajo con el objeto de logr a r un razona ble or-ado de seouridad que lo~ e sta do~ 
fm.a ncieros esta n exen tos de repre.-;entaciooes incorrectas s iQ oific.at ivas. Una auditoría 
ccm pfende efectua r proc:ed lmientos para obtener e ._.i d:encia sobre los men to~ y revel~ciones 
en lo!l estado.a financieros. Lo!:> procedimientos aeleccionado.s de-penden del juicio de l auditor{ 
incJ u·yendo la eva!uad 6n de tos ri~sqo.s de representaciones incorrectas ~ ig nific<!tivas de: los 
e~tado s finam::ieros, ya ~ea de.bidc a frau de o error. Al efectuar e.s t-a s eva luacione.s de los: 
ri esgo~. eJ auditor con<;ideri! el cont rol interno pertinen te pa ri! la prep.,"'ción y presenta~i ón 
razona b-le de lo-9 estados fi nanC-i eros. d'e la entidad con el obj eto de disel'ia r procedimien tos de. 
aud itoría que sean aprop ia do~ en las ci'rcunstanciM, per o ::::in el propós it o de expresar una. 
opin ión sobre la efectividad del cont rol interno de la e ntidad. En con::oecuencia, no exprM:amos 
tal tipo de op in 16n. Una aud ito ría ind uye 1 tambié.n, eva lua r Jo apropiad a ~ que son la.&- polft:ícas 
de contab ilidlld utiltzad!l's y lll razonll bilidad de la.c. e ~timad-ones c:.ontab l~_.s sígn ificativa9 
efectuad a.s por la Administ radó r. 1 a'Ji como una eva luación de la presenta ción: -g eneral de los 
e~tados financie ro!: . 

Conside ramos que la evide ncia de audito ria q ue hemos obtenido e:s ::>uficiente: y apropiada 
para proporcionarno~ una base pa ra nllestra opin ión de au::fit.oria. 

Opi nión 

-BORRAt,QR PR.El1M1 N..-.R~ 

OEVOI..VER P., OSSAUOÓN CONSULTORES 
V fiO REPRODUQR Ni UTIUZ.tA EN ,NINGUNA FORMA. 

Sl N SU AUTORIZACION 

En nue!l'tra op.ín ión, los mencicnados e~tado~ financ-ieros pre~enta n razonablemente, en todos 
su!: a!>pe:ctos l'.lignificatlvos, l.a s ituación fina ncíe:ra de la Fundación de Comuni<.acione.s, 
Capadtación y Cultura del Agro , al 31 de. diciembre. de 202:. y 2021, los resu ltados 
integrale t de tU11-ope:racione5 de cambios en el patlimonio y lo~ Ru.jot; de efectivo por los <!!ñoz 
terminados en e.&:as fecha r; de acuerdo Nol"ma s: In ternacionales de Información Financie ra 
emitidas por el Intemationa l Accountin9 Standard'l Board (IAS8 ). 

Sa ntiago , ··-·· .... .. ...... .. . ·· ··-·· · .. 

,_1iguel O!..sandóo L. 
Rut: 5.:3 3.41 0.· 1 

Sociedad de Profesionales 
Ossandón Au dito res 

Consultores Ltda. 

El Presidente y directores dan por aprobado el informe. 



S. Marcha general de la Fundación: 

a.- Flujo de caja proyectado 2023 

El director ejecutivo y el jefe de Administración presentan el flujo de caja para lo que queda de 

2023, y llaman la atención sobre el déficit elevado de 79 millones de pesos que constituye un 

riesgo severo sobre la Fundación, sobre todo en la última parte del año. 

DiC 2023 

TOTAL EGRESOS NETO 

Flujo bruto . -73.104.70 

Impuestos -6.009.852 
FLUJO DE CAJA NETO -79.114.56 

El presidente pregunta a cuánto asciende la planilla salarial, el director ejecutivo responde que son 
32 millones costo empresa mensual. 

b.-Presentación de iniciativas de financiamiento 

El Director Ejecutivo expone las iniciativas de financiamiento que se están ejecutando: a través de 
instituciones públicas como organismo colaborador del Ministerio de las Culturas, las Artes y el 
Patrimonio, fondos concursables como el Fondo de fortalecimiento de organizaciones 
patrimoniales del mismo ministerio. 
En el caso de instituciones privadas se están presentando proyectos a través de franquic ia 
tributaria para proyectos culturales . 

El Director Pablo Troncoso, consulta hasta qué punto financia el presupuesto basal, de sueldos 
sobretodo. Cristian Cisternas le informa que el presupuesto de gastos corrientes de la Fundación 
no es cubierto en su totalidad por el convenio de transferencia. Por ello, parte de los sueldos 



tampoco tienen un presupuesto asegurado en dicho convenio. Los sueldos no cubiertos se 
fina ncian con contratos o convenios específicos que se suscriben en el año en curso, 
principalmente, con instituciones del ministerio que, por esa vía, compran servicios de FUCOA. 

Las directoras Rosaura Campusano y Emilia Malig, informarán sobre fuentes para postulaciones a 

proyectos, como por ejemplo fondos del Ministerio de la Mujer y Gobierno Regional. 

El director Germán Catalán propone buscar financiamiento a través de municipios rurales, 

apuntando a sus necesidades. 

El Director Ejecutivo informa que se está estudiando la posibilidad de financiamiento a través de 

publicidad en medios de la Fundación y con proyectos de franquicia tributaria para donaciones 

culturales. 

c.- Expo Chile Agr ícola 

El Di rector Ejecutivo expone sobre la marcha de Expo Chile Agrícola 2023, y llama la atención 
sobre su financiamiento, dado que los ingresos esperados aún no están confirmados y aquellos 
que han sido informados por las organizaciones del mi nisterio, resultan inferiores que en el año 
anterior. Señala también que en marzo pasado se licitó la producción de la actividad, por lo que el 
compromiso de su realización está en marcha . De igual forma, ya se está trabajando con la 
embajada de Brasil para que este año tenga presencia como país invitado especial 

Exhibe la información sobre la Expo Chile Agrícola en la siguiente tabla: 

. ~. 
rUBS~CRE'fARÍADIAGRICULTURA 

CNR 

El Presidente opina sobre la posib ilidad de fusionar las ferias, Expo Chile Agrícola y Expo Mundo 
Rural , esta última de INDAP, considerando el escenario presupuestario actua l; realizarla en forma 
simultánea y presentarla como un evento ministerial. 

1 



El Directorio solicita través de un acuerdo, conve rsación entre INDAP y FUCOA, para ver la 

fact ibilidad y posible planificación. 

La Directora Rosaura Campusano propone un nuevo nombre que englobe a ambas ferias. 

6. Varios. 
-Se informa sobre la desvinculación de dos personas del equipo, por razones de presupuesto. 

-Se enviará informe de auditoría a los director@s. 

-Se propone incluir en el envío del periódico Nuestra Tierra a directores de los servicios del agro 

regionales y al directorio. 

-Tomar contacto con el Ministerio del Deporte para cubrir información de deporte rural y, 

eventualmente, distribuir mediante ese ministerio el periódico Nuestra Tierra a instituciones 

deportivas rurales~ 

Finaliza la sesión a las 16:30 horas. 

Pablo Troncoso Palominos 

Director 

Rocío Medrano Prieto 

Directora 


