
ACTA DE LA TERCERA SESIÓN ORDINARIA DE DIRECTORIO DE LA 
FUNDACIÓN DE COMUNICACIONES, CAPACITACIÓN Y CULTURA DEL AGRO 

En Santiago, a 11 de noviembre de 2022, a las 13:00 horas, se reúne el Directorio de la Fundación 

de Comunicaciones, Capacitación y Cultura del Agro, FUCOA, presidido por don José Acosta 

Contreras, con la asistencia de Paola Passig Villanueva, vicepresidenta; Rosaura Campusano 

Alarcón, secretaria y los directores señores Pablo Troncoso Palominos, Hernán Pulgar Pinaud, Luis 
Finschi Herrera, asiste en forma remota . Excusó su asistencia Daniela Acuña Reyes, tesorera . 
Estuvo también presente, don Claudia Urtubia Cornejo, Director Ejecutivo de la Fundación, quien 

actúa como secretario de actas. 

El Presidente del Directorio da la bienvenida a los asistentes. Luego, verificado el quórum, da por 
iniciada la sesión y ofrece la palabra al Director Ejecutivo, quien pasa a exponer sobre los temas de 

la tabla, apoyando su exposición en una presentación gráfica que ordena y sintetiza las materias a 

tratar. 
El Director Ejecutivo informa y da la bienvenida al nuevo Director, don Hernán Pulgar Pinaud, 

periodista, quien representará a CONAF en el directorio de FUCOA, según Resolución Exenta N" 

868/2022 de la Dirección Nacional de CONAF, acto administrativo que forma parte integrante de la 

presente Acta . 

Tabla de la Sesión: 

1. Aprobación de acta anterior. 

2. Expo Chile Agrícola 

3. Estructura organizacional de FUCOA 

4. Proyección de caja 2022 y 2023 y reajuste salarial 2022 

S. Definición sobre propuestas de auditoría 

6. Diplomado en Agroecología 

7. Varios 

l. Desarrollo de la Tabla 

1. Aprobación de acta anterior. 

El presidente y directores y directoras aprueban el acta anterior, sin observaciones. 

2. Expo Chile Agrícola 

El Director Ejecutivo da la palabra a Alejandro Arias, jefe de Área Extensión y Eventos, quien da a 

conocer a través de una presentación un informe del desarrollo de las actividades y métricas de la 

Expo Chile Agrícola 2022. 

El presidente propone conformar comité estratégico con involucramiento del gabinete del 

ministro para la siguiente ed ición. 



El Director Pablo Troncoso opina que es de importancia mostrar temas contingentes de cada 

institución, como también constituir un equipo de nivel superior para gestionar el 

involucramiento de las instituciones para temas interministeriales. 

La vicepresidenta destaca cobertura mediática y, en particular, punto de prensa con participación 

del ministro en la Exposición . 

El presidente propone evaluar el efecto de plan de medios e involucrar a instituciones de regiones, 

para lograr una mejor convocatoria . Señala también que es importante la participación de público 

e instituciones del Estado para que se interioricen del mundo rural. También propone considerar 

el tema laboral y prácticas de estudiantes, para lo cual estima importante crear una bolsa de 

trabajo. 

El Director Ejecutivo informa que al momento de la reunión está en desarrollo un memorando de 

colaboración con Mineduc. 

El presidente propone analizar la factibilidad de realizar algo en conjunto con Expo Mundo Rural, 

como por ejemplo, eventualmente hacer una sola exposición. 

En relación a lo anterior el director Luis Finschi le comenta que en base a la experiencia anterior 

los esfuerzos de difusión se mezclaron por la diferencia de público y eso afectó en la baja de 

ventas en Expo Mundo Rural 

3. Estructura organizacional de FUCOA 

Se presenta la propuesta de la nueva estructura : 

Estructura organizacional de FUCOA 
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El Director Ejecutivo muestra y explica la nueva estructura organizacional. 

La vicepresidenta valora la connotación que le da el nombre " extensión" a la Fundación y 

aprueba propuesta . 

El director Pablo Troncoso comenta que el área de Extensión podría tener el nombre vinculación 

con el medio; a lo que el Di rector Ejecutivo responde que se revisará en las siguientes reuniones. 



El presidente opina que en el área de extensión agregaría vinculación con el medio y que el 

desarrollo del tema agroecología, a cargo de una profesional, lo incluiría en el área de 

capacitación. Estima que no se ajusta a una estructura adecuada el que Capacitación está bajo de 

Comunicaciones y Medios. 

A propósito de la modificación propuesta a la estructura, el director ejecutivo menciona que el 

convenio de transferencia con subsecretaría solo cubre aproximadamente un 70% del monto de la 

planilla salarial. 

El Director ejecutivo informa que se integrará un periodista al área de comunicaciones y medios, 

quien estará a cargo de la cobertura comunicacional de las organizaciones campesinas. Esto, con el 

fin de avanzar en contenidos para los medios de FUCOA que reflejen la vida de la organizaciones. 

4. Proyección de caja 2022 y 2023 y reajuste salarial 2022 

El Director Ejecutivo informa que el reajuste salarial 2022 está proyectado para un 6%. Toda cifra 

superior a ese dígito implicará un desembolso extraordinario que no está contemplado en el 

convenio de transferencia con Subsecretaría. 

Se concede la palabra a Cristian Cisternas, jefe de Administración y Finanzas quien expone y 

explica el flujo de caja presupuestado con el siguiente cuadro: 
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El presidente propone que para el presupuesto de 2024 se presente un plan que contenga la 

estructura organizacional y un plan de gestión de recursos humanos a medio plazo. 



De igual forma, se propone que FUCOA desarrolle una oferta de productos comunicacionales para 

cada uno de los servicios que hasta hoy no utilizan los medios de la Fundación, especialmente SAG 

y CONAF, 

S. Definición sobre propuestas de auditoría 

Para el proceso de auditoría a los estados financieros de la Fundación al 31 de diciembre de 2022, 

se presentan propuestas de distintas empresas que se exponen en la siguiente lámina: 
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Luego de la presentación e intercambio sobre las distintas propuestas, se comenta sobre las 

ventajas que representa la empresa Ossandón Auditores, por experiencias anteriores y servicio 

adicional que presta . 

6. Diplomado en Agroecología 

Se presenta cronología 2022 : 

De julio a octubre de 2022, se realizan definiciones iniciales con los servicios: FIA, INDAP, SAG, 

ODEPA, INIA, INFOR. Noviembre-diciembre, se elaboran bases técnicas y administrativas; llamado 

a licitación y viabilización con director@s de Servicios del agro, en enero de 2023 se realiza la 

adjudicación para dar inicio al diplomado en abril, mayo de 2023. 

El Director Pablo Troncoso informa que en INIA se está formando una red nacional de 

profesionales de Agroecología. 

El presidente solicita mirar las bases del diplomado y evitar que se dupliquen los esfuerzos en 

materia formativa sobre agroecología. Sugiere sumar a las escuelas de CODESSER al público 

particular de esta iniciativa, como también a privados como ASOEX, FEDEFRUTA. En el área 

contenidos de malla agregar silvicultura. 



. . 

7. Varios 

El Director Ejecutivo informa sobre los siguientes puntos: 

a. Avance de convenio de Transferencia con Subsecretaría 2023 . 

La Subsecretaría solicita una propuesta de planificación estratégica con mirada al 2026, por lo que 

FUCOA hará una actividad con este objetivo en dos etapas, una con todo el equipo, a la que se 

invita al directorio, y otra que desarrollará el equipo directivo de FUCOA, a partir de los insumas 

que surjan de la primera etapa . 

b. Vu lnerabilidad de sistemas informáticos de FUCOA. 

Se está elaborando un informe técnico sobre los servidores de FUCOA que permita identificar las 

vulnerabilidades que tiene el sistema hoy, con el fin de solicitar a subsecretaría la migración a 

servidores del ministerio. 

c. Última sesión de directorio 2022 

Se plantea la necesidad de que se realice una última sesión del directorio en diciembre, con el fin 

de abordar aspectos del cierre de año. 

11. Acuerdos 

1. Sobre la estructura organizacional de FUCOA: se aprueba la propuesta del director 

ejecutivo, que considera la fusión de las antiguas áreas de Extensión y Cultura . Se sugiere 

que el nombre de la nueva área considere un concepto más amplio, como "vinculación 

con el medio" y que el área de Capacitación se refleje en el organigrama de manera 

autónoma, sin depender de alguna de las áreas existentes. 

2. El presupuesto 2024 que se presentará a Subsecretaría de Agricultura deberá considerar 

todos los costos regulares y basales de la institución . 

3. Desarrollar un plan de gestión de recursos humanos acorde con las necesidades, 

estructura y volumen de requerimientos que tiene la Fundación . 

4. FUCOA presentará una propuesta de productos comunicacionales, particularmente SAG y 

CONAF, que las instituciones del ministerio analizarán con el propósito de evaluar la 

factibilidad de contratación de servicios que ofrece la Fundación. 

5. Sobre las propuestas revisadas para la auditoría de estados financieros de FUCOA, se 

resuelve la contratación de la empresa Ossandón Auditores, por experiencias anteriores y 

servicio adicional que presta. 

6. La realización de la última sesión de directorio de 2022, se agenda para el miércoles 28 de 

diciembre a las 15 hrs. en piso 5 de Teatinos 40, Santiago . 

Finaliza la sesión a las 16:00 horas. 



. . 

~~~ 
Pablo Troncoso Palominos 

Director 

Vicepresidenta 

Hernán Pulgar Pinaud 

Director 


